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ATHENA MTEP bendradarbiavimo modelis

Projektas “PaZangiyjy technologijy auk3tojo mokslo tinklo aljansas — ATHENA”?!
Darbo paketas 4 — Moksliniai tyrimai: Moksliniy tyrimy skatinimas Aljanse.
UZduotis 4.1: MTEP bendradarbiavimo modelis

Tikslas ir taikymo sritis

ATHENA MTEP bendradarbiavimo modeliu? siekiama geriau uZpildyti atotrikj tarp naujy idéjy
konceptualizavimo ir inovacijos kaip proceso ar produkto. ATHENA partnerysté sukurs ATHENA
bendradarbiavimo tinklg — visapusiskg regioniniy prieigos tasky ir inovacijy bei paramos paslaugy
teikéjy tinklg, skirtg bendroms MTEP sritims ir kryptims stiprinti. Kaip Sio visapusisko tinklo dalis,
kiekviena institucija partneré jsteigs regioninj prieigos taska, atsakingg uz: 1) jmoniy ir kity iSorés
partneriy nukreipimg j atitinkamus MTEP ir kity paslaugy teikéjus tinklo rémuose, 2) pagalbg ieSkant
tinkamy sprendimy ir partneriy, 3) bendradarbiavimo ATHENA partnerystéje stiprinima ir palaikyma.
ATHENA bendradarbiavimo tinklg sudarys kvalifikuoti jvairiy paramos sriciy ekspertai, turintys iSsamiy
Ziniy apie MTEP aplinkg bei nacionaline ir tarptautine ekonomika. ATHENA bendradarbiavimo tinklg
prizidrés, jam vadovaus ir jj valdys i institucijy partneriy atstovy sudaryta Mokslo valdyba.

Modelio struktira

ATHENA MTEP bendradarbiavimo modelis yra atviros struktdros ir suteikia institucijoms partneréms
reikiamg lankstumo lygj, atsizvelgiant j institucijy partneriy valdymo bidy ir organizacinés struktlros
ypatumus, turimus isteklius, moksliniy tyrimy kryptis ir poreikius, regioninés ir nacionalinés aplinkos,
kurioje veikia institucijos partnerés, ypatumus, makroekonomines, socialines ir kitas sglygas. Modelj
sudaro Sie elementai:

- ATHENA mokslo valdyba,

ATHENA bendradarbiavimo tinklas: Regioniniai prieigos taskai,
ATHENA bendradarbiavimo tinklas: Regioniniai tinklai,
Suinteresuotosios Salys.

Athena MTEP bendradarbiavimo modelio struktlra pateikiama 1 priede.

ATHENA mokslo valdyba3

Misija: Mokslo valdyba yra valdymo organas, kuris daugiausiai démesio skiria planavimui ir
sprendimames, susijusiems su moksliniy tyrimy prioritetais ir sinergija ATHENA partnerystés rémuose.

Mokslo tarybos valdymas ir narysté: Mokslo tarybg sudaro institucijy partneriy prorektoriai arba kiti
auksto lygio moksliniy tyrimy atstovai. Visos institucijos partnerés atstovaujamos vienodai. Mokslo
valdyba valdoma ATHENA institucijos narés rotacijos bldu (kas SeSis ménesius arba kasmet pagal tg
pacig rotacijg kaip ir Vykdomoji valdyba). Regioniniy prieigos tasky koordinatoriai, studentai,

! projektas 'Pazangiujy technologijy aukétojo mokslo tinklo aljansas — ATHENA' finansuojamas EU Erasmus+ programos,
Grant Agreement Nr 101004096 — ATHENA — EAC-A02-2019 / EAC-A02-2019-1.

2 Moksliniy tyrimy ir inovacijy (angl. R&I) terminologija vartojama Europos moksliniy tyrimy erdvéje (pagal Europos
moksliniy tyrimy ir inovacijy politikg).

3 Mokslo valdyba yra neatsiejama ATHENA valdymo modelio dalis ir yra aprasyta ATHENA valdymo vadove.
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pramonés partneriai ir kiti suinteresuotieji subjektai gali dalyvauti valdyboje kaip stebétojai ir
konsultantai be balsavimo teisés.

Veikla / kompetencijos / jgaliojimai / sritys: Pagrindiné valdybos veikla - sprendimy priémimas su

MTEP susijusiose srityse:

- Moksliniy tyrimy prioritety apibrézimas ATHENA partnerystés rémuose.

- Esamos moksliniy tyrimy patirties nustatymas ATHENA partnerystéjes rémuose.

- ATHENA moksliniy tyrimy ir technologinés plétros programy ir strategijy perzidra ir vertinimas.

- ATHENA paZangos, siekiant MTEP tiksly ir uzdaviniy, stebésena ir priezilra bei rekomendacijy dél
ATHENA MTEP tiksly ir uzdaviniy pakeitimy teikimas Administracinei valdybai.

- Sprendimy priémimas svarbiausiais MTEP klausimais (pvz., dideli bendri MTEP projektai, naujos
bendros MTEP iniciatyvos, narysté tarptautiniuose konsorciumuose, tinkluose...).

- Patvirtinty projekty pazangos, strateginio suderinamumo ir poveikio bei finansy valdymo perZiira.

- Bendry doktorantiiros programy reguliavimas bendradarbiaujant su Svietimo valdyba.

- Atsakingy moksliniy tyrimy vykdymo ir moksliniy tyrimy etikos politikos ir taisykliy apibrézimas.

- Bendrai naudojamy priemoniy/moksliniy tyrimy infrastruktiiry politikos ir taisykliy apibrézimas.

- Bendros sklaidos veiksmy, susijusiy su ATHENA moksliniy tyrimy rezultatais, planavimas
(bendradarbiaujant su Prekés Zenklo kirimo ir komunikacijos valdyba) (pvz. gaminiai, publikacijos,
moksliniy konferencijy organizavimas).

- Nustatyti ir pranesti Administracinei valdybai svarbiausius priesakinius MTEP issdkius ir
tendencijas, galincius turéti jtakos ATHENA partnerystei.

- Teikti patarimus Administracinei valdybai dél rizikos valdymo MTEP susijusiose srityse.

- Teikti metines ataskaitas Vykdomaijai valdybai.

- Spresti kitus MTEP srities klausimus, kuriuos patvirtina Vykdomoji valdyba.

Susirinkimy Saukimas ir nuolatiniai pavedimai: pagal Vykdomaja valdybg. ISimtis: esant pagrjstoms
priezastims (pvz. operatyvumas, laikas) procesai gali bati reglamentuojami individualiai, remiantis
valdybos nariy susitarimu.

ATHENA bendradarbiavimo tinklas: regioniniai prieigos taskai

ATHENA bendradarbiavimo tinklg sudaro institucijy partneriy regioniniai prieigos taskai ir jie turéty
veikti visapusiskai ir veiksmingai. Minimalus reikalavimas regioniniam prieigos taskui jsteigti yra
kvalifikuoty specialisty grupé, galinti reaguoti j uzklausas ir iniciatyvas bei teikti paramg visoms
ATHENA MTEP bendradarbiavimo modelio suinteresuotoms salims.

Kiekvienas regioninis prieigos taskas turi bati pasiekiamas unikaliu el. pasSto adresu. Kiekvienas
regioninis prieigos taskas turi turéti koordinatoriy (asmenj).

Partneriy institucijy regioniniai prieigos taskai yra sujungti | ATHENA bendradarbiavimo tinkl3 ir

glaudziai bendradarbiauja tarpusavyje bei dalijasi informacija apie:

- Moksliniy tyrimy poreikius ir galimybes, kurios bty svarbios ir naudingos ATHENA partnerystei.

- Specifines ir viena kitg papildancias MTEP Zinias ir paslaugas tarp institucijy partneriy.

- Moksliniy tyrimy ir profesinio darbo galimybes ir stipendijas.

- Mokslininky, studenty ir kity darbuotojy mobilumo galimybes, daugiausia démesio skiriant
pagalbg teikianciy darbuotojy mainams.

- Studenty dalyvavimo MTEP ir projektuose galimybes.

- Atviros prieigos prie moksliniy tyrimy infrastruktdry ir paslaugy galimybes (kai tai aktualu).
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Mokymy galimybes tyréjams ir kitiems darbuotojams, daugiausia démesio skiriant pagalba
teikianciy darbuotojy mokymams.

Gergsias patirtis ir ateities tendencijas, susijusias su MTEP.

Kita.

Institucijy partneriy regioninio prieigos tasko struktdra ir bendradarbiavimo rysiai pateikiami 2 priede.

ATHENA bendradarbiavimo tinklas: reigioniniai tinklai

Kiekvienas regioninis prieigos taskas, kiekvienos institucijos partnerés regioninio tinklo lygmeniu turi
Sias koordinavimo uzduotis:

Informacijos teikimas vienoje vietoje (vienas kontaktinis asmuo).
Regioninio tinklo koordinavimas.

Paslaugy jgyvendinimo stebésena ir kokybés uztikrinimas.
Poreikiy analizé ir nustatymas regioniniu ir globaliu lygmeniu.
Paramos paslaugy teikéjy mokymuy ir tinklaveikos organizavimas.

Kiekviena institucija partneré savo regioniniame tinkle (bendradarbiaudama su savo regioniniu
prieigos tasku) teikia Sias paramos paslaugas:

Pagalba uZmezgant rysius su atitinkamais MTEP partneriais, jskaitant verslo partneriy poreikiy
nustatyma ir jmoniy susiejimg su atitinkamais MTEP partneriais universitetuose tam, kad buty
galima vykdyti: (taikomuosius) mokslinius tyrimus, prototipy kiirimg, bandymus pagal sertifikuotus
metodus, produkty ir technologijy kdrimg, bendrg MTEP jrangos pirkimg, moksliniy tyrimy
organizacijy ir jmoniy tinkly kdrima, siekiant skatinti mokslo rezultaty perdavima verslo sektoriui
ir platesnei socialinei aplinkai; atitinkamy nacionaliniy ir tarptautiniy partneriy paieska, siekiant
sukurti MTEP konsorciumus tam, kad bity galima gauti 1éSy pagal jvairias finansavimo schemas.
Nacionaliniy ir tarptautiniy (Europos) projekty rengimas - atitinkamy kvietimy teikti paraiskas
MTEP ar taikomiesiems projektams identifikavimas ir pagalba moksliniy tyrimy partneriams, verslo
partneriams ir kitiems partneriams sudarant atitinkamus konsorciumus; parama rengiant projekto
dokumentus, finansinis, administracinis ir teisinis projekty valdymas, koordinavimas ir finansiniy
ataskaity rengimas.

Studenty dalyvavimo MTEP veikloje palengvinimas.

Bendradarbiavimo su esamais moksliniy tyrimy kompetencijos centrais, ES tinklais ir pan.
skatinimas.

MTEP pasiekimy populiarinimas visuomenéje.

Inovacijy ir Ziniy/technologijy perdavimo skatinimas ir palengvinimas:

o Inovacijy skatinimas ir palengvinimas: jmoniy inovacinio potencialo vertinimas,
konsultacinés paramos teikimas moksliniy tyrimy ir technologinés plétros etape, moksliniy
tyrimy ir technologinés plétros isstkiy langy klrimas (laikotarpiai, per kuriuos jmonés gali
pateikti isStkius, kuriuos turi iSspresti ATHENA aljansas, o véliau skelbiami vidiniai
kvietimai teikti paraiSkas jmoniy pasitlytiems moksliniy tyrimy ir technologinés plétros
iSSikiams spresti), tinklaveikos ir kontakty uZmezgimo renginiy organizavimas, gerosios
patirties pasidalinimo skatinimas, informuotumo didinimo renginiy organizavimas,
konkretaus sektoriaus specifiniy tendencijy stebéjimas, konsultaciné parama veiksmingo
inovacijy valdymo klausimais;

o Intelektinés nuosavybés valdymas: intelektinés nuosavybés apsaugos galimybiy
vertinimas, pagalba apsaugant iSradimus intelektinés nuosavybés teisémis, pagalba
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tvarkant teisinius santykius, susijusius su intelektinés nuosavybés valdymu, konsultavimo
paslaugos, susijusios su intelektine nuosavybe bendrai arba specifiniais klausimais;

o Komercializacija: iSradimy rinkos potencialo vertinimas, partnerystés galimybiy
nustatymas ir bendradarbiavimo su atitinkamais verslo partneriais uZmezgimas,
intelektinés nuosavybés rinkodaros veiklos vykdymas, pagalba derybose dél intelektinés
nuosavybés teisiy pardavimo arba licencijavimo sutarciy sudarymo, pagalba iSradimo
patekimui j rinkg, parama pasauliniam Ziniy ir iSradimy komercializavimui, pagalba
steigiant “atZalines” jmones.

o Verslumas - konsultacijos ir kita veikla, susijusi su naujy jmoniy steigimu, naujy jmoniy
inkubavimu ir parama pasauliniam augimui.

- Skatinti ir palengvinti (tarptautinj, tarpsektorinj ir kt.) tyréjy mobiluma.

- Skatinti atvirg prieigg prie moksliniy tyrimy infrastruktdiry ir paslaugy.

- Skatinti ir organizuoti mokslininky, paramos paslaugy teikéjy ir kity susijusiy suinteresuotuyjy
saliy mokymus ir gebéjimy ugdyma.

Suinteresuotieji subjektai

Modelio suinteresuotieji subjektai, kuriuos regioniniai prieigos taskai jungia kelyje nuo idéjos iki

inovacijos, yra Sie:

- ATHENA institucijos partnerés (tyréjai ir déstytojai, studentai ir kiti susije subjektai).

- Dalyvaujancios MTEP institucijos ir pramonés atstovai (suinteresuotieji subjektai, kurie jau aktyviai
bendradarbiauja su ATHENA institucijomis partnerémis).

- ldentifikuotos MTEP institucijos ir bendradarbiavimu suinteresuoti pramonés atstovai.

Priedai

1 priedas: ATHENA MTEP bendradarbiavimo modelio struktira.

2 priedas: Atskiry institucijy partneriy regioniniy kontaktiniy tasky struktdra ir bendradarbiavimo
rysiai.

3 priedas: ATHENA MTEP bendradarbiavimo modelio atitikties kontrolinis sgrasas.
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1 priedas
MTEP bendradarbiavimo modelis

Athena MTEP bendradarbiavimo modelio strukttra

ATHENA mokslo valdyba

ATHENA bendradarbiavimo tinklas

Regioninis Regioninis Regioninis Regioninis Regioninis Regioninis Regioninis
prieigos prieigos prieigos prieigos prieigos prieigos prieigos
taskas, taskas, taskas, taskas, taskas, taskas, taskas,

IPP HMU USIEGEN (§]\Y/ UNC UORL VILNIUS TECH

ATHENA institucijos partnerés (tyréjai, Davaau;anaos MTEP _|nst|tucuos_ " Identlflku?t?s |_r -
. . R . pramonés atstovai (suinteresuotieji bendradarbiauti siekiancios
déstytojai, studentai ir kiti atitinkami h . L . o )
slsrellE subjektai, jau aktyviai bendradarbiaujantys MTEP institucijos ir pramonés
su ATHENA institucijomis partnerémis) atstovai
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2 priedas
MTEP bendradarbiavimo modelis

Atskiry institucijy partneriy regioniniy kontaktiniy tasky strukttra
ir bendradarbiavimo rysiai

ATHENA mokslo valdyba

1

Regioninis kontaktinis taskas regioniniai

kontaktiniai
taskas

[ Unikalus el. pasto adresas ]

“ (tyréjai, déstytojai, studentai ir kiti

atitinkami subjektai)

- Dalyvaujancios MTEP institucijos ir
pramonés atstovai (suinteresuotieji
subjektai, jau aktyviai
bendradarbiaujantys su ATHENA

Regioninio kontaktinio task
koordinatorius

1 1

- ATHENA institucijos partnerés
O]

Moklso Ziniy ir L Vieéosios institucijomis partnerémis)
direkcija technologijy UZS'E“'O komuni- - Identifikuotos ir bendradarbiauti
i ‘ rvii L s
Projekty perdavimo gi yiq kacijos SIeklanu.os MTEP I-nstltucuos ir

skyrius centras Irekcija direkcija pramones atstovai
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3 priedas
MTEP bendradarbiavimo modelis
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ATHENA MTEP bendradarbiavimo modelio atitikties kontrolinis
sgrasas

Kiekviena institucija partneré jsivertina, ar ji jgyvendina toliau nurodytas veiklas pagal ATHENA MTEP

bendradarbiavimo modelj.

Veikla

Nuoroda j atitinkama
ATHENA uzduotj ir
(arba) rezultaty

Veiklos pavyzdys /
organizacinis partnerinés
institucijos padalinys

Bendrosios nuostatos

[J  ATHENA MTEP bendradarbiavimo modelis yra
patvirtintas institucijoje partneréje.

[J Institucija partnereé turi pakankamai istekliy (pvz.,
Ziniy, darbuotojy, infrastruktdros) reikalingy veiklai
pagal ATHENA MTEP bendradarbiavimo modelj.

[J  Institucijoje partneréje sukurtas regioninis prieigos
taskas bei unikalus el. pasto adresas.

[] Institucijoje partneréje paskirtas regioninio prieigos
tasko koordinatorius.

[J Institucijos partnerés regioninis prieigos taskas

aktyviai bendradarbiauja su kitais ATHENA
bendradarbiavimo tinklo regioniniais prieigos taskias
pagal ATHENA MTEP bendradarbiavimo modelj.

Rysiy su atitinkamais MTEP partneriais lengvinimas.

[J Institucija partneré Zino savo regioninés ir nacionalinés
bei pasaulinés MTEP aplinkos poreikius ir isstkius.
[J Institucija partneré savo regioniniame tinkle yra

sukdrus sistemg, skirtg iSorés suinteresuotyjy saliy
poreikiams, tyréjy jsitraukimui ir jy integracijos
jvairiais MTEP bendradarbiavimo tikslais stebésenai ir
ir registravimui.

Nacionaliniy ir tarptautiniy (Europos) projekty plétra

0

UZpildytas FO1 klausimynas (situacijos analizé -
institucijos partnerés moksliniy tyrimy sriciy
apibrézimas).

UZpildytas ir priziGrimas FO2 klausimynas (institucijos
partnerés prioritetiniy moksliniy tyrimy temy
nustatymas bendram ATHENA partnerystés katalogui).

SusipaZinta su situacijos analizés rezultatais, susijusiais
su institucijy partneriy atitinkanéiomis moksliniy
tyrimy kryptimis (FO1) ir institucijy partneriy
prioritetiniy moksliniy tyrimy temy katalogu (F02),
siekiant tikslingai skatinti MTEP bendradarbiavima
ATHENA partnerystés lygmeniu.
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Periodiskai stebimi ir analizuojami viesi kvietimai,
tinkantys bendry projekty paraisky rengimui ATHENA
partnerystés remuose.

Kiekviena institucija partneré per metus pasitlo bent 1
bendra suinteresuoty ATHENA institucijy partneriy
projekto paraiska.

Kiekviena institucija partneré, ATHENA partnerystés
lygmeniu, nuolat registruoja jvairiuose vieSuosiuose
kvietimuose pateikty ir patvirtinty projekty paraiskas
centriniame (bendrame) paraisky ir patvirtinty
projekty registre.

Studenty dalyvavimo MTTP veikloje lengvinimas

U

UZpildytas FO3 klausimynas (atlikta situacijos analizé
apie esamas studenty bendradarbiavimo MTEP srityje
formas).

Susipazinta su situacijos analizés (FO3) rezultatais apie
esamas studenty bendradarbiavimo MTEP srityje
formas ir atrinktos tos, kurias bty galima bendrai
idiegti ATHENA partnerystés lygmeniu.

Parinkty studenty dalyvavimo MTEP procese formy
pateikimas vienoje internetinéje svetainéje, skirtoje
visiems ATHENA partnerystés studentams.

Studenty skatinimas ir jvairiais informacijos kanalais
informavimas apie konkrecios institucijos partnerés
ATHENA partnerystés lygmeniu sitlomas ir (arba)
galimas MTEP bendradarbiavimo formas.

Institucijos partnerés studentai aktyviai dalyvauja
ATHENA partnerystés lygmeniu sitilomose MTEP
bendradarbiavimo formose.

Bendradarbiavimo su esamais moksliniy tyrimy kompetencijos centrais, ES tinklais ir

pan. skatinimas.

U

Institucija partneré stebi ir sitilo bendradarbiauti su
moksliniy tyrimy kompetencijos centrais, ES tinklais ir
t. t., kurie turéty papildomos vertés ATHENA
partnerystei.

MTEP pasiekimy populiarinimas visuomenéje

[J  Institucija partneré aktyviai dalyvauja rengiant
ATHENA metinj leidinj.

[J Institucija partneré aktyviai dalyvauja skelbiant
pranesimus ATHENA interneto svetainéje ir kitais
komunikacijos kanalais.

[J Institucija partneré dalyvauja teikiant paraiskas

(projekto patvirtinimo atveju - jgyvendinant) Horizon
Europe, MSCA, Europos tyréjy nakties projektams.

Inovacijy ir Ziniy/technologijy perdavimo skatinimas ir lengvinimas.

[J Institucija partneré yra atsakinga uz inovacijy WP 6
skatinima ir palengvinima.

[ Institucija partneré yra atsakinga uz intelektinés WP 6
nuosavybés valdyma.

[ Institucija partnereé yra atsakinga uz tinkama Ziniy WP 6
komercializavima.

[J Institucija partneré tinkamai skatina versluma ir WP 6

verslumo kultira.

Tyréjy mobilumo skatinimas ir lengvinimas
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[J Institucija partneré jgyvendina darbuotojy (pvz., WP 7
tyréjy) mobiluma pagal ATHENA partneryste kaip
jvairiy mobilumo programy (pvz., "Erasmus+") dalj.

[J Institucija partneré yra suinteresuota teikti paraiska
bendram ATHENA partnerystés mokslinés
kompetencijos skatinimo projektui kaip doktorantiros
ir podoktorantiros studijy tarptautinio ir
tarpsektorinio mobilumo dalj (Horizon Europe, MSCA,
doktorantros tinklai ir podoktorantdros stipendijos).

Atviros prieigos prie moksliniy tyrimy infrastruktiros ir paslaugy skatinimas

[J Institucija partneré parengia moksliniy tyrimy
infrastruktdros, leidZiancCios atvirg prieigg arba bendrg
naudojima ATHENA partnerystés lygmeniu, sgrasa.

Tyréjy, paramos paslaugy teikéjy ir kity susijusiy suinteresuoty S3aliy mokymy ir gebéjimy stiprinimo
skatintinimas ir organizavimas

[J  Kiekviena institucija partneré per metus surengia bent
2 teminius mokymus tyréjams, paramos paslaugy
teikéjams ir kitoms suinteresuotosioms salims,
dalyvaujanc¢ioms ATHENA partnerystéje.
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